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La démarche du Parcoutrs de
professionnalisation coopérative

Ses grandes caractéristiques

5 IAR AR SN
waypha

Le pvbncinal abjenil de i

Le Parcours de professionnalisation coopérative a pour but d’accom-
pagner le salarié de la SCOP dans son évolution de salarié associé ou
salarié co-entrepreneur. En effet, les activités d'un salarié co-
entrepreneur constituent un « plus » d’activités et de compétences
spécifiques et donc un « plus » de professionnalisation. Ce « plus »

comporte deuxgrands volets:

* Les activités gestionnaires permettant une prise de responsabilité

professionnelle partagée ;

o Les activités liées aux spécificités du fonctionnement des entre-

prises coopératives visant notamment:
- laparticipation a la vie statutaire de la coopérative ;

- lesuividu partage du résultat et de la gestion collective de

I'épargne co-investie dans 'entreprise.

Une protessionnadisation en trols Stapas

Le Parcours de professionnalisation coopérative comporte trois Ses-
sions successives correspondant a trois niveaux d'implication crois-

sante dans le sulvi gestionnaire de la SCOP.

La Session 1 permet au salarié-associé ou futur associé de prendre

ses repéres avec « la découverte active du rile de co-entrepreneur».

La Session 2 permet au salarié-associé d'acquérir les connaissances
et 'expérience nécessaires au suivi de la gestion de sa SCOP avec « Ia

maitrise de la co-responsabilité».

La Session 3 assure au salarié-associé le savoir et Pexpérience per-

mettant « Vimplication dans le co-pilotage de sa SCOP »,

Use loginue de formation - action

Le dispositif du Parcours de professionnalisation coopérative ne cons-
titue pas seulement un ensemble de séquences de formation au sens
traditionnel avec un simple de transfert de connaissances. En effet,
tout au long des trois Sessions du Parcours, 'acquis de professionnati-
sation du participant va progressivement s'enrichir de son expérience
accumulée avec la préparation de Propositions de Pratigues Co-

Entrepreneuriales dans la SCOP.

Une démarche qui va permettre au salarié associé ou futur associé de
capitaliser ses pratiques et de restituer dans le temps I'expérience
correspondante. Cette restitution en Bilan Professionnel Coopératif

fait'objet d'une reconnaissance ou certification de professionnalisa-




La certification apporte tout d’abord une garantie de qualité de la for-
mation-action qui est réalisée par le participant. Elle se base sur un
inventaire (ou référentiel) des rdles ou activités de base que doit assu-

mer le salarié-associé en coopérative.

Si le participant du Parcours le juge utlle, cette certification donne

droit a des équivalences pour postuler a des titres ou diplomes publics.

Une équivalence qui permettra d’accéder a la préparation du diplome
visé selon une procédure ou cursus raccourci (en fin de Session 2 Bac
professionnel de Gestion, Dipldme de 1er cycle universitaire - Deug en

fin de Session 3, Maitrise de Gestion ).

TRYGGHYS

It appartient au salarié inscrit au Parcours de choisir avec son respon-
sable hiérarchique le déroulement fe plus adapté 4 ses attentes et 4

sa disponibilité.

La démarche du Parcours de professionnalisation coopérative

Hi est de ce fait possible d'espacer sur 3 3 4 ans le suivi des Session 2
et 3. Aprés le Bilan Professionnel Coopératif, il est ainsi possible d'ar-
réter momentanément fe Parcours avant d’envisager ou non, fe suivi
des Sessions 2 et 3. Il enva de méme en fin de Session 2 avec la possi-

hilité de reporter ou non a plus tard Ia Session 3.

Par ailleurs, lorsque I’on a déja suivi une formation coopérative et ges-
tionnaire, il est toujours possible de demander I'entrée dans le Par-

cours

® directement en Bilan Professionnel Coopératif 1 pour s’enga-

gerdansiaSession2;

¢ directement en Bilan Professionnel Coopératif 2 pour s’enga-

gerdans la Session 3.

Enfin, chacun a la iatitude d'identifier les Modules Optionnels d’ap-
profondissement qui correspondent le mieux & ses attentes ; un choix

qui s‘opére notamment fors des Bilans Professionnels Coopératifs .



La démarche du Parcours

Session 1

« La découverte
active du role de
co-entrepreneur »

Medule 1

Le statut de la SCOP, ses pratiques
. La stratégie de la SCOP face aux modifications du contexte

Le fonctionnement économique de la SCOP
° Mieux communiquer pour mieux coopérer

(2X2jours) Bllan Prefessionnel Coopératif n®1
Validation des acquis professionnels devant un Comité de professionnalisation et cer-
tification intermédiaire de professionnalisation coopérative
Auto-diagnostic individuel de positionnement pour un

Medule3 |o GérerlaSCOP

Sesslon 2 Medule 4 o  Géreriascop

« La maitrise de
laco- Medule 5 |o La communication et le travail en groupe

responsabilité »

(3X2jours) Blian Prefessiennel Coopératif n°2
Validation des acquis professionnels devant un Comité de professionnalisation et cer-
tification intermédiaire de professionnalisation ceopérative
Auto-diagnostic individuel de positionnement pour un
Medule 6 | Animer et développer la motivation pour mobiliser
Session 3 Medule 7 |. Gérer des projet de développement
« L'implication
da.ns le co- Medule 8 |« Module de synthése
pilotage »
(3X2jours)

Validation des acquis professionnels devant un Comité de professionnalisation et certi- )
fication compléte de professionnalisation coopérative

Bilan Prefessionne! Cospératif n°3

Auto-diagnostic individuel de positionnement pour un
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Session 1

L.a découverte active du réle de co-entreprenenr

Les objectifs de la Session 1

Happel

La Session 1 constitue donc la premiére étape d’évolution du salarié
de SCOP vers un role de salarié-associé ou salarié co-entrepreneur.

Elle devrait conduire le participant & s’approprier deux acquis de pro-

fessionnalisation :

L] une connaissance de base du fonctionnement de I'entreprise
en coopérative;

° une premiére expérience de recherche d'informations signi-
ficatives sur sa SCOP et donc une « prise de repéres »

comme salarié-associé ou futur associé.

Une premlére étape d’acquisition de connaissances et d’expérience
qui fait I'objet d’une certification intermédiaire de professionnalisa-

tion coopérative.
Hue gramdare lane de pratigues

Cette premiére session, intitulée : “ La découverte active du réle de
co-entrepreneur” vise la découverte (ou le rappel) des spécificités
coopératives et une premiére approche des pratiques co-
entrepreneuriales pour « entreprendre ensemble » .

Elle permet une approche globale du rdle d'un salarié co-

entrepreneur avec trois dimension :
L] Technigueou de suivi gestionnaire et statutaires ;

L] Stratégique ou de gestion de projet ;

Elte offre la possibilité au participant :

s d'étre guidé dans une recherche active d'informations sur sa
SCOP;

¢ deprésenter, devant un comité de professionnalisation, sa pra-
tique de recherche active d’informations sur son entreprise ;

o d'accéder a la certification intermédiaire de ses connaissances
acquises au cours de la Session 1 ;

o d'offrir le choix de poursuivre ou d'arréter le Parcours de pro-
fessfonnalisation coopérative a I'issue de la session.

Un pramder socle de connalssances

Dés le premier Module, le participant doit comprendre les régles de
fonctionnement de I'entreprise coopérative a travers ses statuts,
son mode d'administration et de mesurer les engagements liés a sa
qualité d’associé ou de futur associé.

Il acquiert une premiére approche des enjeux stratéglques de sa
SCOoP,

Atravers le deuxiéme module, le stagiaire doit 8tre amené :

° d'une part, a comprendre les réalités économiques de sa
SCOP, tout en se familiarisant avec le vocabulaire, les méca-
nismes et les documents de gestion de son entreprise ;

° d’autre part, a prendre conscience des difficultés de la com-
munication et a réaliser que I'amélioration de celle-ci cons-
titue un des points clés du travail en équipe et plus globale-
ment du fonctionnement coopératif.
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Le déroulement de la Session 1

La Session 1 se compose de deuxmodules espacés de 6 4 8 semaines.

Chaque module intégre une demi journée d’l::changes de Pratiques Co-Entrepreneuriales. Cette demi-journée est répartie au cours des apports
«techniques » (comme dans le module 1) ou isolée (comme dans le module 2).

L’inter-modules permet de rendre effective la recherche active d’informations surla SCOP.

AFissue de ces deux modules de formation, le Bilan Professionnel Coopératifn°1 marque I'aboutissement de fa premiére étape du Parcours de
professionnalisation coopérative.

il
Module Thémes abordés Objectifs Contenu
1,5Jeur o Le statut SCOP, ses pratiques Découvrir et comprendre les particu- |® Une SCOP
larités du statut coopératif: lerdle, |=entreprise
les pouvolrs, et les responsabilités de | = entreprise de travailleurs associés
chacun dansla SCOP. =entreprise collective
Comprendre les valeurs et principes |® Associé
de la Coopération etde PEconomie |= Copropriétaire
sociale pour les partager etles applil- | = Co-décideur
quer. = Co-apporteur de capitaux
® Les 6fonctions du Conseil ou de
laGérance :
Réflexion, orientation, décision, dé-
Iégation, contréle et information
® LesAssemblées Générales
¢ Larépartition des bénéfices
® LesSCOP et I'Economie sociale
0,5)our |o Lastratégie de la SCOP face aux Réfléchir surlanature etlesbutsde |e Deléconomie de production a

modification du contexte concur-

rentielles

la SCOP en situation concurrentielle

Découvrir les contraintes concurren-
tielles pour pouvoir évaluer les déci-
sions prises dans la SCOP

Faire le lien entre la notion de valeur
ajoutée et le role de chacun dans la
scopP

I'économie de marché

® Lemarché :I'offre et lade-
mande

o ['offre et la définition de la stra-
tégie

® Lademande et la nécessité de
I'adaptation

® Lavaleur ajoutée de la coopéra-
tive
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Recherche active d'informations dans la SCOP du participant pour la préparation des échanges de pratiques avec les autres
participants et la présentation de cette recherche pratique lors du Bilan Professionnel Coopératifn°®1

Modale Thémes abordés Objectifs Contenm
L1]esr |e Le fonctionnement économi- Permettre a chaque participantde  |® Acheter, produire, vendre, ... et écou-
que de la SCOP comprendre les éléments économi- terle client
ques et financiersde sa SCOPetles o |e compte de résultat, « film » de
décisions qui en découlent Pactivité
® Lavaleur ajoutée : lavrale richesse
produite par ’entreprise
® Lebhilan, « instantané » d’une situa-
tion
® Les conséquences financiéres du
co-entrepreneuriat
® Lesfinancements et la trésorerie
® Les principes du fonds de roulement
0,5jeur o Mieux communiquer pour Identifier les obstacles alacommu- |® Paradoxes et difficultés de la com-
mieux coopérer nication Mmunication
Identifier les exigences de base ® Lesexigences de hase d’une commu-
d’une communication efficace nication efficace
Apprendre a délivrer un message
structuré et centré sur 'essentiel
0.5Jowr ¢ Echange de Pratiques Co- Permettre 4 chacun des participants [® Apport d’outils méthodologiques de

entrepreneuriales

d'établir une relation étrolte entre le
contenu de la formation et son vécu
professionne!

Fournir a chacun un support formali-
sé permettant de prétendre a une
reconnaissance de ses acquis lors du
Bilan Professionnel Coopératif

recherche d’informations

Bllan Prefessionnel Coopératif n°1

Présentation orale devant un comité de professionnalisation du résultat des recherches effectuées dans sa SCOP

etdes supports écrits correspondants




Les modalités pratiques de la premiére session

Afin d'adapter la formation aux spécificités des SCOP, un question-
naire est remis aux intéressés pour contribuer a répondre au mieux a

leurs attentes de compréhension.

Ce document a pour but de réunir des informations sur les caractéris-
tiques de sa SCOP (historique, outil de travail, répartition des effec-

tifs, fonctionnement).

Les données seront collectées par le salarié en interrogeant le diri-
geant, les autres coopérateurs et/ou en consultant les documents

internes.
Lo veohorchs aotive &laformations

Lors de la premiére Session (ensemble des modules 1 et 2), I'échange
de Pratiques Co-Entrepreneuriales prend la forme d'une recherche
~ active d'informations dans la SCOP du participant, hformations qui'
seront partagées avec les autres participants de la session et les au-
tres salariés de la SCOP.,

Cette recherche recouvre les quatre axes de la formation de Ia Ses-
sion, a savoir :

e lestatut SCOP et ses pratiques;

e lastratégie;

e lefonctionnement économique de la SCOP ;

¢ lacommunication dans la SCOP.

Le guide pratique remis aux participants facilite la préparation des

Ces supports d'informations, ainsi préparés lors des modules 1 et 2
sont présentés oralement lors du Bilan Professionnel Coopératif avec
un double objectif:

e permettre au participant a la formation d’établir une relation
étroite et directe entre le contenu des modules et sa réalité pro-
fessionnelle ;

o fournir au participant un support formalisé qui lui permet une
premiére reconnaissance de ses acquis dés la fin de cette ses-

sion.

Cette étape fondamentale du Parcours de professionnalisation coo-
pérative constitue une unité de validation des acquis qui est capitali-
sable avec les autres Bilans Professionnels Coopératifs ultérieurs. Elle
représente donc une certification intermédiaire de professionnalisa-

tion coopératives.

C'est'accasion, pour le participant, de faire le point des “ avancées ”
constatées et des difficultés rencontrées. C’est également un mo-
ment privilégié pour réfléchir a la poursuite du Parcours de profes-

sionnalisation coopérative.




Session 2

La mailrise de la co-responsabilité ) A

Les objectifs de la Session 2

L’objectif de cette deuxiéme session du Parcours de professionnalisa-
tion coopérative est une approche plus compléte visant la responsabili-
té du salarié dans sa fonction de co-entrepreneur.

Elle vise I'approfondissement des axes de compétences déja abordés
danslaSesslon1:

®  Unemeilleure compréhension de la gestion de laSCOP ;

®  Un développement de I'approche stratégique, a travers le marke-
ting stratégique ;

®  Un travail sur la communication et le travail de groupe dans la
coopérative.

Une deuxiéme étape d’acquisition de connaissances et d'expérience
qui débouche sur une seconde certification intermédiaire de profes-

sionnalisation coopérative.

llay connalssanues opdrationnaliog
Le premier module de la Session 2 (Module 3) doit permettre aux parti-

cipantsde:

®  Pouvoir participer a I'analyse et au contrdle de I'exploitation et du

financement de saSCOP ;

®  Pouvoir procéder a une analyse financiére simple de leur SCOP.

Il se poursuit sur une journée fors du module suivant (Module 4).Celui-
ci consacre une Journée au marketing stratégique, devant permettre
aux participants de :

® Comprendre les décisions stratégiques Intervenues récemment
dans la SCOP et prendre conscience de la nécessité d'une démar-

che rigoureuse dans I'approche stratégique ;

®  Pouvoir participer a la définition de la stratégie industrielle et

commerciale de sa SCOP.

Le troisiéme module (Module 5) est consacré i la communication et au

travall de groupe. il doit permettre aux participants de:

®  Savoir identifier des moyens pour réduire les difficultés de la

communication;

¢ Comprendre I'intérét du travail en groupe, et les conditions de

base nécessaires a son efflcacité ;

®  Auto-évaluer son comportement et les effets induits, en ma-

tiére de communication et de relation au groupe ;

®  Intégrer de nouvelles pratiques de communication en interne et

enexterne ;

® ldentifier les pistes de progrés en matiére de communication

dans sa SCOP et a son propre niveau.

Une premidre expérience de propositions
co-puweprenouriales

Comme dans la Session 1, la loglque de formation-action est essen-
tielle dans cette session.

D’une “ recherche active d'informations ” demandée aux partici-
pants tout au long de la Session 1, on passe a la formalisation de Pro-
positions de Pratiques Co-Entrepreneuriales - P,P.C.E..

Celles-ci reposent sur I'analyse d'une situation, probléme ou oppor-
tunité, propre a sa SCOP.

Elles peuvent concerner soit le développement de thématiques repé-
rées lors de la Session 1, soit I'élaboration de propositions limitées
d’amélioration de la pratique coopérative (déroulement de I'Assem-
blée Générale, réunions d'information des associés-salariés, apports
sur la démarche commerciale de certains produits, propositions d'a-
mélioration de la gestion de son cercle de travail)

L'ensemble des P.P.C.E. produites par les participants doit contri-
buer a la « capitalisation » des pratiques entre eux. Elles doivent per-
metire 4 chacun des participants de compléter son * portefeuille ”
de pratiques coopératives et gestionnaires.
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Le déroulement de la Session 2

La Session 2 se compose de trois modules espacés de 6 4 8 semaines.

Chaque module intégre une séquence dite d’échange de pratiques co-entrepreneuriales. Elle permet notamment de guider le participant dans
I'organisation de son travail de préparation de pratiques dans sa SCOP.

Les deux inter-modules permettent de concrétiser dans son entreprise cette préparation de propositions de ratiques sur un axe de progrés
cholsi par le participant.

Alissue des trois modules de formation, le Bilan Professionnel Coopératif 2 permet de valider les connaissances et I’expérience professionnelle
ainsiacquises. :

Le Comité de professionnalisation délivre en conséguence une certification intermédiaire de professionnalisation coopérative.

Une unité de validation des acquis qui est capitalisable avec le Bilan Professionn_el Coopératif 3.

Module Thémes abordés Objectifs Contenn

2jeurs e Gérerla SCOP ® Approfondir les connaissances de ® Les ratios d’activité et d’exploi-
gestionvues dans la premiére session tation

® Permettre aux participants de procé- |e Les différents modes de finance-
der a une analyse financiére simple de ment
leur SCOP ® Les grands équilibres financiers

® Lefondsde roulement (FR) etle
besoin en fonds de roulement
(BFR)

® Lesconséquences du statut coo-
pératif surles modes de finance-
ment

inter-modules

Préparation dans sa SCOP d’une ou de Propositions de pratiques co-entrepreneuriales

Module Thémes abordés Objectifs Contenu
0,5)eur |o Gérerla SCOP ® Permettre aux participants de procé- | Les grands équilibres financiers
der a une analyse financiére simple de | o Les conséquences du statut coo-
leur SCOP pératif sur les modes de finance-
ment
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1,5Jemrs | Marketing stratégique Identifier les composantes principa- |®  Lecadre de référence de sa
les de la stratégie de sa SCOP scop
Comprendre I'environnement écono- |®  Les diagnostics internes et ex-
mique et commercial de sa SCOP ternes
Intégrer un raisonnement produit/ ®  Présentation de I'environne-
client et connaitre les produits (biens ment économique : marché /
et/ouservices) de sa SCOP clients / produits / concur-
Connaitre les clients et identifier les rents, etc...
concurrents de sa SCOP ® Llescontraintes du marché
Déterminer lavaleur ajoutée coopéra- |®  Les Domaines d’Activité Stra-
tive et non coopérative qu'elle ap- tégique
porte etl’avantage concurrentielqui |e L Valeur Ajoutée entermes
endécoule stratégique et coopératif
® Le positionnement : points
forts et points faibles de sa
inter-modules
Poursuite du travail de Proposition de pratiques dans sa SCOP et
préparation des premiers supports de restitution pour le Bilan Professionnel Coopératif 2
Modale Thémes abordés Objectifs Contenu
2jeurs |e Communication et travail de Prendre conscience, pour mieux y Communication

groupe

résister, de la tendance habituelle &
rejeter les idées des autres dans un
travail de groupe

Comprendre le rdle que doit jouer
I'animateur dans un travail de
groupe

Auto-évaluer son comportement et
ses effets Induits en matiére de
communication et de relation de
groupe

- Verbal et non-verbal dans la com-
munication

- Territoires et zones d'Interaction
- Ecouter pour mieux communiquer
- Reformuler
Travail de groupe

- Chacun s’exprime

- L'expression est utilisée

- Directivité sur la forme

»
Bllan Professionnel Coopératif n°2

Prégentation orale devant un Comité de professionnalisation des Propositions de pratiques co-entrepreneuriales

" Yéalisées dans sa SCOP et des supports écrits correspondants




Session 3

L amplication dans le co-pilotage

Les objectifs de la Session 3

L'objectif de cette troisiéme session est de permettre aux co-
entrepreneurs de participer effectivement au pilotage en équipe des
orientations de la SCOP.

Cette session s'adresse donc & des associés ayant déja une solide ex-
périence de la responsabilité professionnelle et coopérative.

Elle vise & permettre aux dirigeants de constituer une équipe solide
pour les soutenir dans le co-pilotage de la SCOP.

L'entreprise coopérative repose, par définition, sur les femmes et les
hommes qui la composent. Co-piloter une SCOP reléve donc d’abord de
ses capacités a mobiliser ses ressources humaines. C'est pourquoi le
premier module de la Session 3 (Module 6) a pour objectifsde :

° Comprendre que I'action de tous dans sa SCOP est essentiel
dans le développement de fa motivation individuelle et collec-
tive;

] Permettre a chaque participant d’accroitre son action pour ce
développement.

Le co-pilotage repose également sur la vision 3 moyen terme du déve-
loppement de la SCOP. Le deuxiéme module (Module 7) vise I'acquisi-

tion des outils nécessaires 4 cette projection:

L Acquérir les méthodes et les outils de la gestion de projets or-

ganisationnels, industriels ou commerciaux.

Enfin, le dernier module (Module 8) doit permettre aux participants
de faire la synthése de Pensemble du Parcours de professionnalisa-
tlon en reliant les trois “ dimensions " ahordées (technique, stratég-
que etrelationnelle) pour développer une vision cohérente et harmo-
nieuse de leur SCOP.

lis doivent pouvoir :
L] Formaliser une analyse globale et synthétique de leur SCOP ;

®  Prendre le recul nécessaire pour analyser les défis et pour

farmaliser un projet de développement de leur SCOP ;

° La formation-action en Session 3 s’appule, comme précé-
demment, sur une Proposition de Pratiques Co-

Entrepreneuriales concernant :

soit I'approfondissement de la P.P.C.E. réalisée en
Session 2,

soit I'élaboration de propositions approfondies de la
pratique gestionnaire et coopérative (animation des
ressources humalnes, projet technique et/ou com-
mercial innovant, amélioration de la gestion d'un
“ centre de production ”, politique de communica-
tioninterne de la SCOP, etc.)
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Le déroulement de la Session 3

Module Thémes abordés Objectifs Contenn
2jJears o Animer et développer la motivation |e Identifierles paramétres surlesquels | ® Logique Effort - Résultat - Satis-
pour mobiliser agir pour développer [a motivation de faction
ses collaborateurs comme de sescol- | o Lgs éléments de la motivation
legues individuelle et collective
® Apprendrea utiliser les faits quoti- | o Les conditions d’une coopération
diens comme révélateurs de diffi- motivante
cultés et/ou de potentiels a mieux e Lesoutils dumanagement de ter-
utiliser rain
® Apprendre a définir des objectifs per-
sonnalisés, destinés a motiver et faire
progresser
Inter-modules
Préparation dans sa SCOP d'une ou de Propositions de pratiques co-entrepreneuriales
Module Thémes abordés Objectifs Contenn
2jJeurs |o Gérer des projets de développe- ® Identifier et prendre enmainslesou- | @ Latraduction du projet en objec-

ment

tilsles plus adaptés aux projets en
cours ou i venir dans sa SCOP

Pouvoir animer un projet au quotidien

tifs généraux et opérationnels
La constitution et I'organisation
de Péquipe-projet

La définition d’une stratégie
d’action

L'élaboration de tableaux de
bord

La gestion du planning

Préparation dans sa SCOP d’une ou de Propositions de pratiques co-entrepreneuriales
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Module Thémes abordés Objectifs Contenu
2Jeurs |e Module de synthase * Apptendre a formallser une analyse | ®  Analyse des mutations de I'environ-
globale et synthétique de fa SCOP nement et leurs influences sur la
+ Prendre le recul nécessaire pour ana- scop
lyser les défis et pour formaliser un | o  Analyse multidimensionnelle de la
projet de développement de sa SCOP SCOP (histoire et culture, aspects

financiers, technologiques, com-
merciaux, démographiques, fonc-
tionnement coopératif, etc....)

®  Conception d'un plan de dévelop-
pementa 3 ans

Bilan de Professionnalisation Coopératif n°3

Présentation orale devant un Comité de professionnalisation des Propositions de pratiques co-entrepreneutiales
réalisées dans sa SCOP et des supports écrits correspondants




Les Bilans Professionnels
Coopératifs

Le Bilan Professionnel Coopératif (BPC) est'sccasion pour chaque participant de faire le point de I'expérience acquise de coopérateur pour
préparer des propositions de Pratiques Co-Entrepreneuriales. ’

Il permet d’évaluer la consistance de la ou des pratiques préparées par le participant dans sa SCOP, les avancées constatées et les difficultés
rencontrées.

Il se caractérise par la déliviance en fin des Sessions 1 et 2 d’une certification intermédiaire puis en fin de Session 3 par une certification com-
pléte de professionnalisation coopérative.

Cette validation des acquis professionnels et leur certification est réalisée avec un Comité de professionnalisation, composé de coopérateurs et

Le déroulement global des Bilans Professionnels Coopératifs

Chaque participant : Lajournée de Bilan Professionnel Coopératif comporte :
e  fait un rapide exposé oral de sa Proposition de Pratiques Co- . un temps de derniére mise au point de I'intervention des
Entrepreneuriales (P.P.C.E.) en expliquant les objectifs visés, participants devant le Comité ;
les difficultés rencontrées, les solutions proposées et leur . . un temps de présentation devant le Comité qui permet 3
mise en euvre ; L. o 2
chaque participant de « capitaliser » 'expérience a-
s présenteson“ porte-feuille de pratiques *, ¢’est-a-dire l'accu- quise par les autres coopérateurs impliqués dans le BPC ;
mulation des documents de formalisation complétés au fil des
L] un temps de formalisation Individuelle facilitant I'auto-

modules du Parcours et de leurs séquences d’échanges de pra-

tiques positionnement pour le suivi ultérieur de son Parcours ou
1

itinéraire de professionnalisation.
* commente ses principales observations et présente les solu-

tions qui lui paraissent intéressantes et possibles de mettre en
ceuvre dans sa SCOP.

La présentation réalisée par chague participant dure une trentaine de
minutes, en incluant le temps d’échange avec le Comité de profes-
slonnalisation.

La composition et le role du Comité de professionnalisation

Lasownpositisn + d'unreprésentantdela CGSCOP;

¢ d’un ou de deux représentants d'une URSCOP (élu et/ou per-

Le “ Comité de Professionnalisation ” , constitué pour Ia certification
manent) ;

de l'expérience professionnel, est composé :
e  d’unanimateur-formateur du Parcours.

¢ d’un ou de deux dirigeants de SCOP, hors SCOP des partici-

' A ces membres représentant le Mouvement coopératif, s'ajoutent un
pants;

a trois représentants de I'Administration de I'Emploi et/ou un établis-
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Le Comité de professionnalisation évalue principalement :

¢ la pertinence de la démarche de praposition vis-a-vis de la
SCOP;

e limplication du participant dans la (les) proposition(s) de la
(des) Pratique(s) Co-Entrepreneuriale(s) (P.P.C.E.);

¢ P'acquis de professionnalisation coopérative du participant et
la maitrise de connaissances correspondant aux objectifs suc-
cessif du Parcours.

Dans le cadre du Bilan de validation de la Session 1, le Comité de pro-
fessionnalisation va apprécier le niveau d'appropriation des objectifs
identifiés pour la Session 1, selon le schéma suivant :

o capacité 2 identifier des objectifs de progrés adaptés a sa
scop
+ implication co-entrepreneuriale

= prise en compte des enjeux économiques et stratégiques

Les Bilans Professionnels Coopératifs

Compte tenu des contenus des Modules 3 4 5 (Session 2), le Bilan
Professionnel Coopératif 2 pourra reposer, suivant la nature des P.P.
C.E. présentées sur la compréhension des éléments suivants :

» Analyse de la rentabitité

¢ Analyse financiére

» Réalisme des propositions d’orientations (et capacité de pro-
jection dans le futur)

e Appréhension des différentes dimensions de Pentreprise

¢ Clarté de présentation
Le Bilan professionnel Coopératif 3 permet la présentation d’une
étude globale de la SCOP, ainsi que I'état d’avancement de la mise en
wuvre de Propositions de Pratiques Co-Entrepreneuriales.

La certification de I’expérience coopérative et gestionnaire

Chacun de ces Bilans Professionnels Coopératifs permet au Comité de
professionnalisation de certifier I'expérience acquise au cours de
chaque session.

Il s’agit d'une certification intermédiaire pour les Bilans Profession-
nels Coopératifs 1 et 2,

Le BPC 3 représente, lui, un certificat de professionnalisation com-
plet.

Cette reconnaissance permet, si efles sont souhaitées , des équivalen-
ces pour s'inscrire en université afin de suivre un cursus allégé visant
I'obtention d’'une Maitrise de Gestion.

An niveau des certifications intermédiaires des Bilans Professionnels
Coopératifs 1 et2, un droit d'équivalence peut étre obtenu régionale-
ment pour postuler , selon un cursus allégé, a un Baccalauréat Profes-

sionnel de Gestion ou a un Deug de Gestion (1er cycle universitaire).



Les modalités contractuelles

du Parcours

L'inscription au Parcours

L’organisation du Parcours de professionnalisation coopérative est
assurée par votre URSCOP, celle-ci pouvant étre conduite a mettre en

place des séquences de formation inter-régionales.

Les conventions de formation du Parcours de professionnalisation
sont conclues entre la SCOP du ou des salarié-s concerné-s et I’'URS-
COP.

Pes convontions dbviiaelles o groupdes

Le plus souvent, ces conventions de formation sont individuelles pour
. permettre la personnalisation du Parcours. Cependant, si I'ensemble
. des options de formation des salariés d’une SCOP sont communes, et
a fortiori si les Sessions de formation correspondantes sont organi-
sées en intra dans la SCOP, la convention de formation SCOP/ URS-
COP peut étre groupée.

Soulignons donc que si les Sesslons de formation du Parcours sont
habituellement organisées en inter-SCOP pour accroitre la dchesse
des échanges de pratiques des salariés coopérateurs participants,
elles peuvent également étre organisées en Iintra lorsque la taille et
les attentes d’une SCOP le justifient.

On distingue deux types de conventions relatives au Parcours de pro-
fessionnalisation coopérative :

- les Conventions de Suivi du Parcours - CSP lesquelles compor-
tent le suivi d’au moins une Session du Parcours,

- les Conventions d’Intégration au Parcours - CIP qui permettent
P'entrée directe au Parcours pour les salariés ayant déja suivi an-
térieurement une formation gestionnaire et coopérative.

Las Copventions do Buivi du Paseours - C8P

Les conventions de formation dites Conventions de Suivi du Parcours

comportent done I'inscription pour au moins une Session du Parcours

et pour les Modules Optionnels d'approfondissement choisis par le

participant. Il est bien siir possible de compléter le choix de ces Modu-

les Optionnels par 'adoption ultérieure d’un avenant a la convention.

Ces conventions peuvent étre annuelles mais aussi pluriannuelles, ce
qui est automatiquement le cas lorsque deux Sessions ou plus sont

programmeées.

On distingue de ce fait 5 profils types de Conventions de Suivi du Par-
cours selon les Sessions retenues: “CSP 1, CSP 2, CSP 3, CSP 1 et 2,
CSP2et3".

Los Conventions o laidgration an Perconss - CIP

Ces conventions de formation dites Conventions d’Intégration au Par-
cours - CIP prévoient inscription directe & une journée de Bilan Pro-
fessionnel Coopératif - BPC, accompagnée ou non de Iinscription
partielle a des Modules de la Session concernée et a des Modules Op-
tionnels.

Ainsi pour prendre deux exemples, le salarié coopérateur qui a déja
suivi une formation de salarié-associé (ex Coop A ...) et qui souhaite
pouvoir suivre directement la Session 2 ‘La mailrise de la co-
responsabilité” peut relever d’une convention CIP. Celle-ci inclue la
journée de Bilan Professionnel Coopératif 1 et par exemple un Module
spécifique de deux jours traitant “La siratégie de Ia SCOP face aux
modifications du contexte concurrentiel” et “Mieux communiquer

pour mieux coopérer”.

De méme le salarié coopérateur, qui a déja suivi une formation d’admi-
nistrateur (ex Coop B...) et qui souhaite pouvoir suivre directement Ia
Session 3 “L'implication dans le co-pilotage” peut relever d’une
convention CIP. Celle-ci incluse, cette fois, lajournée de Bilan Profes-
sionnel Coopératif 2 et, par exemple, le Module de deux jours
“Communication et travail de groupe”, ete.

Par nature, ces conventions CIP sont a terme relayées par la conclu-
sion d’'une Conventlon de Suivi du Parcours - CSP.
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Les modalités contractuelles

Le réglement du Parcours

La facturation par participant des différentes composantes du Par-

cours s'établit comme suit:

e  Session1 (5journées) : 650 euros HT,

e  Session2ou Session 3 (7journées) : 1330 euros HT,

¢ Journée de BPC ou de Modules spécifiques : 190 euros HT/jour.

Le réglement de ces conventions est contractualisé comme suit :

e pour les CSP pluriannuelles : 40 % & V'inscription, 40 % au pre-
mier tiers de la période contractuelle,- 20 % au deuxiéme tiers,

e pour les CSP annuelles et les CIP : 50 % a P’inscription, 50 % a

mi-convention.

Le financement des conventions CSP et CIP reléve le plus souvent
d'un plan de formation pluriannuel qui peut faire Pobjet d’'un co-
financement public dont le montage peut étre réalisé avec I'appui de
'URSCOP.

Ceci reléve d’une intervention de la structure d’appui de PFURSCOP
dont, éventuellement, le coiit de prestation peut bénéficier lui-méme

de co-financements publics.



